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PROPOSTA DE PROJECTO:

Reabilitacdo ¢ Desenvolvimento da Pesca na Regido da Hha de Mocambique

L. INTRODUCAOQO

1.1. Termos de referéncia

Os Termos de Referéncia (TOR) para o presente trabalho foram preparados pelos
escritorios da UNESCO (Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura) em Maputo e abrangiam os seguintes aspectos:

(a) A avaliagdo da actividade da pesca na Ilha de Mogambique, pessoal
empregado, os materiais utilizados, incluindo embarcagdes, redes de pesca,
transporte, refrigera¢do, uso local e externo;

(b) A avaliagdo das condigdes econdmicas dos pescadores, suas formas de
organiza¢do (individual, cooperativas, empresas privadas, etc.) e potencial
para o futuro;

(c) A avaliagdo e quantificagdo do capital necessario em forma de facilidades de
crédito para viabilizar uma actividade lucrativa. Facilidades de crédito para
individuos e capitais de investimento para servigos gerais tais como
comercializagdo, refrigeragio, e transporte;

(d) A avaliagdo das necessidades e possibilidades de consumo na Ilha de
Mogambique (tomando em consideragdo visitantes e barcos de cruzeiro) assim
como as possibilidades de comercializagdio na parte do continente com
infraestruturas adequadas;

(e) O estudo das oportunidades de emprego locais, de geragdo de emprego e de
angariagdo de rendimentos para a populagdo;

(f) O consultor deveria também passar em revista o estado de utilizagdo das
embarcacdes, dos motores, e verificar os sistemas de propriedade tendo em
consideragdo a distribui¢do dos resultados e os beneficios para os pescadores e
para a comunidade em geral,;

(g) Aspectos ligados a manutengdo e reparagdo naval, entre outros, deveriam
também ser analisados , em particular o trabalho da OIKOS no passado,
propondo se possivel o estabelecimento de facilidades para a formagdo e os
custos associados com a actividade.

O entendimento sobre os TOR para este trabalho foi sendo progressivamente discutido
com o Arquitecto Tim Konow, perito associado desta organiza¢do, que participou na
missdo de levantamento efectuada a Ilha de Mogambique, de 13 a 24 de Setembro de
1998.
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1.2. Ambito do trabalho

O presente trabalho insere-se num conjunto de esfor¢os mais amplos visando a
reabilitagdo e conservagdo da Ilha de Mogambique, declarada em 1991 Patrimonio
Cultural da Humanidade.

O PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento), através do mecanismo
STS, financia um pacote de “servigos de assisténcia técnica” a fim de permitir que a
UNESCO proporcione servigos de assessoria, através de consultores nacionais e
internacionais, para apoiar a elaboragdo de perfis de projectos para a Ilha de Mogambique
do qual este trabalho faz parte.

O desenho de uma intervengdo na area das pescas teve por base e € parte intégrante de
uma intengdo de conceber um programa de Desenvolvimento Humano Sustentivel e de
Conservagdo Integral da Ilha de Mogambique.

Na analise da actividade de pesca na Ilha de Mogambique sobre a qual a intervencgdo
proposta € baseada, considerou-se ser importante associa-la a de outros centros de pesca
localizados na zona costeira proxima, uma vez que existe uma estreita relagdo entre eles.
Com efeito, existe neste capitulo uma interac¢do muito forte entre a Ilha de Mogambique
e as localidades vizinhas de Lunga, Sauassaua, Quissanga, Mossuril, Cabaceiras, etc.
onde também existem implantadas actividades de pesca com uma certa expressdo, quer
porque estes usam praticamente 0s mesmos recursos, quer porque estas sdo extremamente
dependente desta urbe em termos de abastecimento de insumos, escoamento de pescado e
fornecimento de forga de trabalho.

Por esta razdo, como pode sera visto mais adiante, em varias partes do texto faz-se
preferencialmente referéncia ao termo “a regido da Ilha de Mogambique”, porque € nossa
convicgdo que os problemas que afectam o desenvolvimento da pesca na Ilha de
Mogambique ndo podem ser encarados de uma forma isolada e que apenas uma
intervengdo a este nivel podera enfrentar e resolver os constrangimentos existentes na
regido e aumentar a contribui¢do desta actividade na melhoria das condi¢des de vida e do
bem estar das populagdes.

2. CARACTERIZACAO DA PESCA NA ILHA DE MOCAMBIQUE

2.1. Breve descri¢cdo da Ilha de Mocambique

A Tlha de Mogambique, situada na provincia de Nampula, € um antigo conglomerado
habitacional que alberga actualmente cerca de 15.000 habitantes. Fica situada a cerca de
180 Km da cidade de Nampula, capital da provincia com o mesmo nome, e a cerca de
120 Km de Nacala, um dos principais portos comerciais de Mogambique e principal saida
para o mar de paises do hinterland da regido, em particular o Malawi, via caminhos-de-
ferro. As estradas (asfaltadas) que ligam a Ilha de Mogambique a estas duas urbes estdo
em condig¢Oes razoaveis, avaliadas no contexto global da condi¢do das estradas do pais.
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A llha de Mocambique esta ligada ao continente por uma ponte de cerca de 3 Kms.
actualmente em condigoes bastante precarias e a necessitar de uma reabilitacio.

A populagdo da llha, que pertence a etnia “makua”, descende principalmente de
emigrantes “hanii” da época 200 A.C. Através do comércio com os arabes, a partir do
século X até cerca do século XVI, a Ilha foi exposta a influéncia do Isldo e por isso
mesmo a populacdo ¢ quase na totalidade da religido muculmana. Com o
estabelecimento dos portugueses, nos séculos XVI e XVII, a Ilha conheceu um
desenvolvimento notavel e tornou-se a primeira capital da “provincia” de Mogambique,
categoria que viria a perder a favor de Lourengo Marques apenas dois anos antes do virar
do século XIX, em 1898.

E ainda no periodo colonial que a Ilha comega a perder a sua importincia como grande
entreposto comercial, devido a abertura do porto de Nacala. Apos a Independéncia em
1975, a Ilha tenta reaver a sua identidade propria, no contexto da jovem nagdo
independente. Contudo, a decadéncia da Ilha conhece um agudizamento a partir desta
altura, apesar dos varios esforgos realizados no sentido da sua recuperagio e conservagao.
Este processo foi acelerado por varios outros factores tais como a guerra, as calamidades
naturais, entre outros.

Dadas as suas caracteristicas inicas baseadas em antecedentes histéricos que combinam o
testemunho do estabelecimento e da influéncia de diferentes culturas, a Ilha de
Mogambique foi declarado patrimonio cultural da humanidade (World Heritage Site) e
inscrita na lista da UNESCO em 1991. Desde entfo, esforgos estdo sendo empreendidos
no sentido da recuperagdo e conservagio do seu patrimonio historico e cultural.

A pesca (juntamente com o comércio, principalmente o informal) é uma actividade
economicamente importante para a populagdo da Ilha. Na zona continental adjacente &
Ilha, pratica-se a agricultura de subsisténcia e existe também uma pequena producdo
agricola mercantil e algumas culturas de exportagdo (algoddo, caju e sisal). A produgdo
de sal na zona continental é também uma actividade econdémica com uma expressio
importante.

Existe também uma actividade bastante activa de transporte maritimo de passageiros e
carga ao longo da costa, utilizando grandes embarcagdes a vela, para o sul geralmente até
Angoche, e para o norte para zonas bem distantes até a Tanzania.

2.2. A actividade de pesca na Ilha de Mo¢cambique

A pesca na Ilha de Mogambique é uma actividade tradicionalmente praticada pelos seus
residentes como fonte de subsisténcia.  Ela constitui também uma actividade
economicamente importante que contribui significativamente para a geragio de empregos
e de rendimentos para uma grande parte da populagdo. Em paralelo, proporciona grande
parte da proteina animal imprescendivel na dieta alimentar dos seus habitantes.
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2.2.1. Frota e artes de pesca

As técnicas e métodos de pesca utilizados na regiao da llha de Mogambique sdo variados
e tém como denominador comum as suas caracteristicas artesanais. Diferenciando a
actividade da pesca em fung¢ao dos meios utilizados podemos encontrar dois grupos
principais:

e a pesca a pé, recurso utilizado pela camada mais desfavorecida e vulneravel
da populagdo, principalmente as mulheres e criangas, para a recolecgdo de
moluscos e outras espécies marinhas. Esta actividade € realizada nos bancos
de areia ou zonas de rochas e ¢ exercida manualmente ou recorrendo a
instrumentos de trabalho simples (faca, barra de ferro achatada, arpao, etc.). E
orientada principalmente para a produgdo de alimentos para o consumo
familiar, mas as vezes pode produzir pequenos excedentes que sdo
comercializados, proporcionando um complemento ao rendimento da familia
proveniente de outras actividades (incluindo a propria pesca).

e a pesca com embarcacdes, que se destina principalmente a exploragdo de
produtos pesqueiros para a venda. Em fungdo dos sistemas de propulsdo que
utiliza pode-se ser diferenciada em dois tipos principais: pesca ndo motorizada
(a vela e remo) e pesca motorizada.

A informagdo que a seguir ¢ apresentada abrange apenas o ultimo grupo de operadores.
Parte da informacdo foi gentilmente cedida pela Administragdo Maritima da Ilha de
Mogambique (ADMAR), entidade que tem a responsabilidade de fazer o arrolamento e
licenciamento das embarcagdes de pesca artesanal e de passageiros e carga, na zona
compreendida entre Matibane (ao norte) e Quinga (ao sul). De acordo com os dados da
ADMAR referentes ao ano de 1997', existem na regido cerca de 461 embarcagdes
licenciadas para a pesca. Comparando este numero ao total de embarcagGes existentes
em 1989 (Donato, J.) regista-se um decrescimento da frota na ordem de 55%.

Tabela 1: Licencas de pesca passadas pela ADMAR em 1989 e 1997

ARTES DE PESCA 1989 1997 Variagéo (1989=100%)
Arrasto de praia (*) 272 162 -0,40

Linhas de méo 509 136 -0,73

Emalhe 176 135 -0,23

Caga submarina 8 10 0,25

Gaiolas 22 13 -0,41
Gamboas 25 0 -1,00
Holdturias 0 3 #DIV/0!
TOTAL 1012 459 -0,55

(*) inclui as redes de cerco ("choiyo")
Fonte: ADMAR - llha de Mogambique

! Ajustados com novos licenciamentos durante o ano de 1998.

W
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O Instituto de Desenvolvimento da Pesca de Pequena Escala (IDPPE) realizou em 1994
um recenseamento dos centros de pesca e das unidades de pesca na provincia de
Nampula. Extraidos os dados da regido em causa foi apurada a existéncia de cerca de
488 embarcagdes. Apesar do referido recenseamento ter sido realizado ha varios anos
num contexto de grandes movimentagdes, a seguir ao fim da guerra, e ndo ter abrangido
alguns centros de pesca pelas mesmas razdes, estes dados confirmam também a tendéncia
de decrescimento do numero de embarcagdes (veja-se 0 Anexo 1).

O numero de embarcagdes licenciadas em 1997 (que apenas faz referéncia apenas ao
numero de embarcagdes registadas na ADMAR, devendo o numero real ser
consequentemente maior) por tipo de pescaria utilizada, pode ser visto na tabela seguinte:

Tabela 2: Licencas de pesca passadas pela ADMAR em 1997 por tipo de pescaria

Baroo/Pesca ARRASTO(Y LINHA HBEVALHE CACAS. GAIOLA GAVBOA HOLUT.  TOTAL
Pesca Motorizada

ILHA 19 0 0 1 0 0 1 21
FORAILHA(™) ' 5 0 0 0 0 0 0 5
SUB-TOTAL 24 0 0 1 0 0 1 2%
Pesca Ngo Mbtorizada
ILHA 8 17 8 3 0 0 2 38
FORAILHA 132 119 127 13 6 0 0 397
SUB-TOTAL 140 136 135 16 6 0 2 435
Total 164 136 135 17 6 0 3 461
ILHA Zr 17 8 4 0 0 3 5
FCRAILHA 137 119 127 13 6 0 0 402

() indui as redes de cerco ("choiyo")
(**) Matibane, Chocas-rmar, Cabaceira, Lunbo, Mossuril, Sanculo, Quissanga, Saua-Saua, Lunga, Mogincual e Quinga
Fonte: ADMVAR - ltha de Moganbique

Como pode ser observado na tabela anterior, o indice de motorizagdo da frota é de cerca
5,6%. Os barcos motorizados estdo concentrados na pesca com redes de cerco sem
retenida tradicionalmente conhecido por “choyio” ou “arrasto do alto mar” (veja-se lista
de proprietarios no Anexo 2). Relativamente a frota nio motorizada, registaram-se 140
barcos (30% do total da frota licenciada) que pescam com redes de arrasto, 136
(equivalente a 30%) com linhas de mdo, e 135 (29%) com redes emalhar.

A confirmar que se regista uma diminuigdo real do niumero de embarcacdes nos ultimos
anos, a ADMAR indicou que em 1997 foram canceladas 477 licengas de pesca’.

* As licengas de pesca sdo canceladas se uma embarcago fica trés anos consecutivos sem renovar a licenca
de pesca.
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2.2.2. O ambiente marinho e os recursos haliéuticos

A orla maritima ao longo da regido da llha de Mog¢ambique € bastante recortada e
constituida por uma sucessdo de pequenas praias de areia, bancos de coral, rocha e
mangal. A plataforma continental ¢ em geral muito estreita, ponteada de coral ou
rodeada por rochas, ndo oferecendo condigdes favoraveis para a pesca do arrasto para
bordo, mas possibilitando a pesca artesanal com diferentes tipos de artes de pesca.

As condigdes do tempo sdo em geral boas para a pratica da pesca e navegacgio a vela. Os
ventos sdo demarcados por brisas calmas ou moderadas que sopram quer do mar quer da
terra. De Margo a Setembro predominam ventos soprando na direcgdo Sul-Oeste e no
resto do ano na direcgdo Norte-Este. A estagdo chuvosa vai de Dezembro a Margo e as
temperaturas médias didrias variam entre maximos de 27-33°C e minimos de 17-24°C.

Tal como acontece para o resto do pais, o conhecimento dos recursos pesqueiros na
regido da Ilha de Mogambique ndo esta devidamente documentado. Nio existem
sistemas de monitorizagdo das capturas nem foram realizados cruzeiros de investiga¢do
que permitam estimar com uma certa seguranga o potencial de recursos pesqueiros
existentes e o nivel da sua exploragéo.

No entanto, ha evidéncias suficientes, confirmados pela observagdo das actuais capturas
das embarcagdes de pesca, que permitem afirmar que o ambiente marinho da regido €
rico em recursos que vdo desde as espécies demersais de fundo duro tais como peixe
pedra e roncador (hemulidae), papagaios (scaridae) e garoupas (serranidae), passando
pelas espécies pelagicas de aguas costeiras , como por exemplo as sardinhas (clupeidae),
o carapau (carangidae) e a cavala (scombridae) até os grandes pelagicos tais como o
peixe serra (scombridae), xaréus (carangidae), incluindo o atum (scombridae). Existem
também stocks importantes de crustaceos, com particular destaque para a lagosta
(palinuridae), de cefalépodes tais como a lula (loliginidae) e o polvo (octopididae) e de
moluscos diversos.

Os recursos haliéuticos tém estado sob uma pressio intensa e ha indicios, actualmente, de
se estar a registar uma situagdo de sobrepesca sobre determinados recursos e/ou zonas de
pesca, particularmente nas areas mais proximas da Ilha de Mogambique. A necessidade
que os pescadores sentem de ir pescar cada vez mais longe e as declaragdes que atestam
haver uma diminuigdo nos rendimentos nos anos mais recentes sdo factores que vém
confirmar esta situagdo. Isto € provavelmente devido a grande concentragdo de
pescadores e a inexisténcia de medidas e mecanismos efectivos de gestdo dos recursos.

2.2.3. Processamento e comercializa¢io do pescado
A liberalizagdo da economia, aliada a estabilizagdo da situagdo de paz e da melhoria das

condigdes de circulagdo nas vias de comunicagdo, criou um ambiente favoravel para a
actividade de comercializagdo do pescado e, presentemente, observa-se a uma dindmica e
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competitividade bastante grande neste sector de actividade. Podem ser encontrados
varios operadores envolvidos em actividades de compra, transporte e revenda de pescado
e os pescadores, particularmente os que estdo baseados na llha de Mogambique,
normalmente conseguem colocar o seu pescado logo que as embarcacdes voltam da faina.
De acordo com as informagdes recolhidas no local, o nimero de comerciantes
ambulantes na Ilha excede por vezes a cifra de 300.

Para ter uma ideia das oportunidades que esta actividade oferece, veja-se o quadro
comparativo dos pregos actualmente praticados na Ilha de Mogambique e na cidade de

Nampula:

Tabela 3: Quadro comparativo de pregos de pescado na Ilha de Moc¢ambique e

Nampula
CATEGORIA COMERCIAL ESPECIES ILHA NAMPULA
Peixe de 12 garoupa, peixe pedra, etc. 15.000,00 - 18.000,00 25.000,00
Peixe de 22 carapau, papagaio, etc. 10.000,00 15.000,00
Peixe de 32 sardinha, raia, etc. 5.000,00 - 8.000,00 ?

De uma maneira geral, s6 uma pequena parte da capturas dos pescadores artesanais é
vendida a populagdo local e consumida em estado fresco. A capacidade de absorgdo de
pescado por parte da populagdo e da (fragil) industria hoteleira da Ilha, é e vai continuar a
ser bastante limitada. A maior parte da produgéo é vendida aos comerciantes ambulantes
que transportam para os mercados do interior da provincia depois de devidamente
processada e conservada. Para o transporte do pescado, os comerciantes ambulantes
utilizam o servigos de transporte de viaturas tipo “Chapa 100”, pagando para o efeito
cerca de 100 contos para o transporte de, por exemplo, até 150 Kgs de pescado da Ilha de
Mogambique até Nampula (cerca de 600,00 — 1.000,00 meticias por kilo de pescado).

O processamento de pescado na Ilha de Mogambique é feito pelos proprios comerciantes.
Para as espécies de maior valor comercial (peixe de 1% lagosta, etc.), normalmente os
comerciantes recorrem ao aluguer de espago em camaras frigorificas existentes para
congelar o pescado enquanto aguardam a oportunidade de o transportar para os mercados
a retalho ou consumo, pagando para o efeito uma taxa de 1.000,00 meticais por dia de
conservagdo. A tabela a seguir mostra-nos a capacidade actual de conservacio de
pescado congelado na Ilha de Mogambique:



PROPOSTA DE PROJECTO:

Reabilitacio ¢ Desenvolvimento da Pesca na Reeido da llha de Mocambique

Tabela 4: Capacidade de conservacao de pescado congelado

LOCALIZACAO PROPRIETARIO Ne CAPACIDADE
Ex-Combinado Pesqueiro(*) Saide Ali 2 6 tons
Ex-Combinado Pesqueiro(*) Saide Ali 3 16 tons

Bazar Miguel Mateus i 1 ton
TOTAL 6 23 tons

(*) Localizadas em diferentes lugares

Normalmente, o pescado ndo € sujeito a qualquer pratica de processamento tipo
evisceragdo ou filetagem prior ao seu acondicionamento na instalagdo de conservagdo. A
cidade de Nampula constitui o principal destino para o pescado congelado, mas a
distribui¢do ¢ também extensiva a outros centros populacionais tais como Monapo,
Namialo, Ribaue, etc..

As outras espécies de pescado desembarcadas na Ilha de Mogambique sdo transportadas,
ou em estado fresco, imediatamente a seguir ao seu desembarque, ou processadas por um
método de semi-fumagem que possibilita apenas uma vida util curta (3 a 4 dias), mas que
permite que o pescado seja transportado com seguranga para mercados do interior mais
proximos para ser comercializado. Pode ser observada também a existéncia de varios
comerciantes munidos de motorizadas, que transportam pescado fresco em caixas de
madeira para venda nas areas circunvizinhas principalmente ao longo da rota Ilha-
Monapo.

A pratica da secagem e salgagem do pescado ¢ também uma pratica corrente na regido,
mas na Ilha de Mogambique esta ndo € permitida.

Nio ha tradigdo de uso de gelo para a conservagdo do pescado. Isto prende-se
provavelmente a ndo existéncia de uma fonte de abastecimento deste recurso na propria
Ilha ou em locais mais préoximos. O ex-Combinado Pesqueiro investiu na montagem de
uma fabrica de gelo ILKA com a capacidade de produzir 10 toneladas por dia, que se
encontra localizada nas instalagdes do celeiro, presentemente em fase de reabilitaggo,
mas a fabrica nunca chegou a funcionar (e seguramente nunca ira funcionar) por motivos
técnicos ligados a sua posta em funcionamento (arranque).

2.2.4. Aprovisionamento em insumos e outros servicos de apoio

Os materiais e aprestos de pesca necessarios ao desenvolvimento das actividades de pesca
estdo disponiveis e podem ser adquiridos em Nacala, onde estdo estabelecidas delegagdes
das duas unicas empresas actualmente actuando no ramo de importagdo e distribui¢do
destes insumos (EQUIPESCA e RUMO). Como ndo existem operadores de venda a
retalho na Ilha, os interessados devem deslocar-se a Nacala para adquirir os materiais que
necessitam para trabalhar. Esta situagdo, juntamente com a falta de capacidade financeira
dos operadores, condiciona o seu acesso aos insumos da pesca e faz com que os

9
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pescadores operem com equipamento de pesca nio adequado, redes em mau estado,
cheias de buracos e de remendos.

Na regido da Ilha de Mocambique existem varios mestres carpinteiros navais bastante
experientes na arte de construgdo e reparacdo naval. Os materiais de manutencao e
repara¢do naval podem ser também adquiridos em Nacala, mas ha falta de ferramentas e
instrumentos de trabalho adequados. Ha também pessoas especializadas no calafate de

embarcacoes.

Existem também algumas oficinas e varios mecénicos abilitados para a reparacio de
motores (incluindo motores maritmos fora de borda e internos), mas ha uma rotura total
no abastecimento de acessorios e sobressalentes. A Unica empresa a comercializar
motores maritimos na provincia ¢ a Casa Fabido em Nampula, que tem motores (fora de
bordo e de fraca poténcia) considerados inapropriados para a actividade de pesca.

2.2.5. Emprego

A pesca emprega um nimero substancial de pessoas na regido da Ilha de Mogambique.
O censo realizado pelo IDPPE em 1994, estima em cerca de 3.415 o numero de
pescadores profissionais que operam na regifo. Para além disso, foi durante este
exercicio também estimada a existéncia de cerca 2.045 pessoas que se dedicam a
actividades de recolec¢do de moluscos (vejam-se os Anexos 3 e 4).

As estimativas elaboradas por ocasido deste trabalho apontam para a existéncia de cerca
de 4.855 pescadores profissionais, dos quais cerca de 775 (16%) pescam a partir da Ilha

de Mogambique, conforme pode ser observado na tabela que se segue:

Tabela S: Estimativa do nimero de pescadores permanentes (profissionais)

Baroo/Pesca ARRASTO() LUNHA BVALHE CACAS GAIOLA GAVBOA HOUT.  TOTAL
Pesca Motorizada

ILHA C 418 0 0 12 0 0 12 442
FORA ILHA(™) 110 0 0 0 0 0 0 110
SUBTOTAL 508 0 0 12 0 0 12 552
Pesca Njo Mbtorizada
ILHA 144 85 5% 24 0 0 24 333
FORAILHA 2376 505 839 104 6 0 0 3970
SUBTOTAL 2520 680 x5 128 6 0 24 4303
Total 3048 680 o5 140 6 0 » 4855
ILHA 562 85 5% % 0 0 % 775
FORAILHA 2486 595 889 104 6 0 0 4080
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O numero de pescadores, ou melhor, as oportunidades de emprego na actividade de pesca
propriamente dita podem ser aumentadas através da reabilitagdo da capacidade de
produgdo. No entanto, os aumentos possiveis sao de certa forma modestos, uma vez que
possiveis apoios irdo produzir impactos sobre as unidades existentes, que necessitam de
recuperadas, ndo se antevendo grandes possibilidades de um crescimento significativo do
numero de embarcagdes. Tais desenvolvimentos, dados os constrangimentos de recursos,
ndo sdo de encorajar, ao menos que hajam dados suficientes e fiaveis sobre os recursos
disponiveis que apontem neste sentido.

Porém, esforgos para a recuperagao da capacidade de produgdo teriam um efeito positivo
na melhoria nas condigdes dos pescadores activos, porque possibilitariam uma maior
efectividade na pesca e consequentemente melhores rendimentos.

2.2.6. Formas de organiza¢do da producio

Diferenciando a pesca agora em fungdo das formas de organizagdo da produgfo
poderemos encontrar as seguintes categorias:

e a pesca individual, que incorpora os grupos atras ja referidos da pesca a pé e
pesca com embarcagdes com caracteristicas individuais nomeadamente as
canoas;

e a pesca colectiva; que também pode incorporar grupos de pescadores a pé (por
exemplo, a pesca com redes “kinia” realizada principalmente por mulheres),
alguma pesca com canoas com capacidade para mais de um pescador, e de um
modo geral a pesca com embarcagles a remo e vela e motorizadas. Nesta
categoria, os tipos de técnicas utilizadas determinam os volumes de produgio
e o grau de especializagdo e também as rela¢Ges de trabalho.

Pode-se afirmar de maneira grosseira que os grupos de pesca individual sdo basicamente
produtores de subsisténcia, que com esta actividade garantem ou complementam o
rendimento dos seus agregados familiares. Na outra categoria, encontramos aquilo que se
pode considerar uma pequena producgdo orientada essencialmente para o mercado.
Sobressaiem aqui dois grupos sociais: o dos assalariados, os que vendem a sua forga de
trabalho na actividade piscatoria e cuja estratificagdo esta condicionada pelo seu grau de
especializagdo; e os proprietarios de embarcagdes, podendo estes participar ou ndo na
faina.

O regime de propriedade dos meios de produgdo determina as formas de distribuigdo dos
resultados da produgdo. Ligeiras diferengas podem ser encontradas baseadas no tipo de
pesca desenvolvida. Assim, na pesca motorizada utilizando redes, os resultados da
produgdo sdo repartidos igualmente entre o proprietario do barco e da rede (50%) e a
tripulagdo (50%) depois de deduzidos os gastos com o consumo de combustiveis e
lubrificantes. Na pesca motorizada com armas de caga submarina, que normalmente
captura apenas espécies de alto valor comercial, os gastos de combustivel sdo da
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responsabilidade do proprietario e os resultados brutos da venda da produgdo sio
divididos igualmente entre o proprietario e a tripulacio.

Existem variantes do sistema de distribui¢do, por exemplo, quando o aparelho de pesca
nao pertence ao dono da embarcagdo. Neste caso, regra geral, a divisio das capturas faz-
se em trés partes: uma para o proprietario do barco, outra para o proprietario da rede e a
terceira para ser dividida pela tripulacio.

As divisdes da parte que se destina a tripulagdo sio normalmente controladas pelo mestre
da embarcagdo (“nahota”) e embora ndo exista um sistema rigido de partilhas pode-se
afirmar que elas reflectem o grau de especializagio dos pescadores, ou seja, recebe mais
0 “nahota”, depois os mergulhadores e aos puxadores das redes — trabalho manual que
ndo requer especializagdo — cabe-lhes a menor parte dos resultados.

Grande parte da produgio assenta numa organizagdo em pequenas unidades empresariais,
onde emerge a figura do patrdo de pesca, que como ja se disse, pode ou ndio participar na
pesca. No entanto, ndo foi encontrada no seio destas organizagdes quaisquer indicios de
uma gestdo do tipo moderna, mesmo entre os empresarios mais destacados da Ilha de
Mogambique. A titulo de exemplo, ndo foi encontrado um tGnico patro que mantém um
registo simples das capturas.

Havia na regido diversos tipos de organizagdo colectivas nomeadamente cooperativas de
produgdo e pequenas empresas associativas normalmente assentes numa base familiar.
Estas organiza¢des qualquer que fosse o nome, tinham como caracteristica comum o
facto de se terem constituido em forma colectivamente organizada de produg@o.
Actualmente, ainda podem ser encontradas algumas pequenas unidades de tipo
associativo, constituidas por pescadores que trabalham juntos com meios de produg¢do
que sdo propriedade colectiva. Segundo informagdes recolhidas no local, existem
actualmente trés unidades deste tipo. Néo ha indicagdes de existéncia de cooperativas de
pesca.

A distribuigdo dos resultados de produgdo nas unidades associativas é também
semelhante. Metade da receita resultante das capturas do dia reverte para a organizagio e
metade € repartida entre os pescadores membros de acordo com o trabalho que cada um
desenvolve no processo de produgio.

Nao existe (nem nunca existiu) uma organizagio tipo associagio que congregasse uma
grande parte dos pescadores na busca colectiva de solugdes comuns. A ideia de se
constituir uma organizagdo desta natureza foi recentemente aventada por algumas pessoas
e teve uma receptividade positiva no seio da comunidade piscatoria da Ilha de
Mogambique.

Segundo informagdes recolhidas no local, existe uma comissio instaladora que ja

elaborou uma proposta de estatutos que foi submetida a apreciacio de estruturas
competentes ao nivel do Governo Provincial e foi preparado um plano de ac¢do
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quinquenal or¢ado em cerca de US$ 175 mil (!). Segundo as mesmas fontes, constituem
planos deste colectivo a organizagao de esquemas de crédito para facilitar o acesso aos
equipamentos de pesca, a formagdo profissional dos associados e a criagdo de esquemas
de seguranca social para os assalariados da pesca, entre outros.

Sdo de louvar as iniciativas tendentes a organiza¢do dos pescadores em torno de uma
associagdo. Contudo, parece ndo existir clareza quanto aos objectivos deste tipo
iniciativa e o nivel de aderéncia dos pescadores € ainda fraco. Para além disso, parece ser
importante frisar que uma organizagdo colectiva deve basear a sua existéncia mais numa
actuagdo assente em principios de solidariedade, ajuda mutua e auto-suficiéncia e menos
em expectativas de apoios cujo acesso podera ser facilitado por pertencer a organizagio
colectiva.

2.2.7. O credito a pesca na Ilha de Mo¢cambique

Dois bancos comerciais estdo representados na Ilha de Mogambique: o Banco Comercial
de Mogambique (BCM) e o Banco Austral (ex-Banco Popular de Desenvolvimento -
BPD). Ambos fornecem servigos de crédito para o financiamento de actividades
econdmicas na regido da Ilha de Mogambique, incluindo a pesca e actividades conexas.

Os pedidos de financiamento no ramo das pescas sdo essencialmente dirigidos para
actividades de capturas (compra de materiais e equipamento de pesca incluindo motores)
e comercializagdo de pescado (fundos circulantes para compra de pescado e investimento
em capacidade de frio). Nao se registam créditos para aquisicdo ou construgdo de
embarcagdes.

Normalmente, os bancos fazem um escrutinio da clientela na base de avaliacdes que
tomam em conta a idoneidade e capacidade de gestdo do peticionario. Para além de uma
avalia¢do positiva do cliente, este deve ser capaz de comparticipar no financiamento do
projecto (minimos requeridos: 10% para o BCM e 25% para o Banco Austral (BA), mas
com possibilidade de negociagdo) e deve apresentar garantias reais. Ha possibilidades de
beneficiar de um esquema de “garantia controlada” através de um acompanhamento pelo
banco do processo de aquisi¢do de equipamentos e sua hipoteca a favor do banco. As
taxas de juro aplicadas actualmente variam entre 21 a 29% por ano.

Uma das dificuldades encontradas estd relacionada com a (in) capacidade de os
pescadores apresentaram toda a documentagdo necessaria para a tramitagdo dos pedidos
de financiamento. A impossibilidade de se fazer o registo dos bens a hipotecar na Ilha de
Mogambique € também um problema. Os empresarios de pesca tém problemas de gestdo
e algumas vezes fazem desvios de aplicagdo. Segundo afirmagdes dos gestores dos
bancos “na llha ha muita gente que sabe falar mas ndo sabe trabalhar”.

Em termos comparativos, 0 BCM gere uma carteria de empréstimos a operadores da

pesca maior que a do BA, muito embora este ano apenas tenha concedido um unico
empréstimo, contra dois do BA. Em 1997, o BCM concedeu 12 empréstimos que foram
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na totalidade recuperados. Ambos os bancos tem créditos mal parados dos anos 1995 e
1996 que estao a tentar recuperar. Os bancos acreditam que, em geral, os financiamentos
para o ramo das pescas tém um bom retorno e constituem um bom negdcio para o banco.
Acreditam também que houve melhorias significativas em termos de utilizacdo dos
créditos nos ultimos anos e que os principais constrangimentos estdo ligados as
dificuldades de acesso ao crédito motivadas pelo processo documental que ¢, de certa
forma, complicado.

Embora sejam estipulados tectos de crédito para estas representagdes pelas respectivas
filiais em Nampula, os seus gestores foram unanimes em afirmar que isto nio é um
problema que limite a capacidade de emprestar dos bancos. Nio ¢ possivel avaliar até
que ponto este fenémeno constitui um problema, mas é sobejamente conhecido que, nesta
situag¢@o, a banca tende a previlegiar um relacionamento com clientes do sector comercial
onde os montantes emprestados sdo mais altos e de recuperacdo mais facil.

2.2.8. Organizagoes ligadas ao desenvolvimento da Ilha de Mo¢ambique

Apos ter sido entregue & um operador privado, através de uma contrato de cessio de
exploragdo, o Combinado Pesqueiro da Ilha de Mogambique deixou de exercer o seu
papel de assisténcia aos pescadores artesanais da regido, nomeadamente através do seu
aprovisionamento em insumos da pesca e prestagdo de servigos diversos. Hoje o
Combinado Pesqueiro é uma organizagdo pesqueira similar & qualquer outra na Ilha,
delas se diferenciado apenas porque é proprietario de instalagdes de conservacio de
pescado congelado.

A unica organizagdo que, de certa forma, tem estado a trabalhar ligada a pesca na Ilha de
Mogambique é a ONG portuguesa OIKOS, Cooperagdo e Desenvolvimento. A OIKOS
comegou praticamente a operar na Ilha a partir de 1994, com financiamento da Unifo
Europeia (UE), para implementar o projecto “ORRERRIHA”, intervencdo centrada na
criagdo de um centro de recursos para servir de “pdlo dinamizador das actividades
profissionais, artesanais e culturais necessarias a reabillitagdo da Ilha”.

Durante os ultimos anos, esta organizagdo promoveu acgdes de formagio e capacitagio
em diversas areas nomeadamente construgdo civil (pedreiros, carpinteiros, canalizadores,
etc.), artesanato de conchas, ouriversaria, entre outras. Cursos de capacitacdo para
carpinteiros navais artesanais e redeiros foram também organizados.  Segundo
declaragdes de oficiais da organizagdo, foram durante a primeira fase do projecto
capacitadas 120 pessoas em matéria de carpintaria naval e 24 na montagem de redes de
pesca. Os programas de curso, concebidos por um técnico expatriado, tinham uma
orientagdo essencialmente pratica e eram ministrados por mestres locais.

De acordo com as informagdes recebidas, as pessoas formadas nas areas relacionadas
com a pesca tém tido “colocagdo”. Esforgos para apoiar a integra¢io dos formandos
foram também desenvolvidos, incluindo a criagdo de um fundo rotativo para o suporte de
embrides de empresas e cooperativas. As experiéncias de gestdio do fundo e de
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recuperagao dos empréstimos foram totalmente negativas. Uma das razoes esta
certamente relacionada com o facto de a organizacao implementadora nao ter criado uma
estrutura, mecanismos e praticas apropriados para uma gestao séria de um programa desta
natureza.

A segunda fase do projecto implementado pela OIKOS esta em fase de discussdo e
devera ser aprovada brevemente. O projecto devera ter uma orientagdo semelhante a da
fase anterior, esta or¢ado em cerca de 900 mil ECUS e tera a duragio de trés anos. Para
além disso, esta também prevista, durante esta fase, a reabilitagdo da Escola de Artes e
Oficios, o alargamento das areas de formagdo, a implementacdo de programas de
educacdo civica e formacao de autarcas e vereadores e a criagdo de um fundo de apoio a
auto-reconstrugdo. Esta também previsto, no documento do projecto, continuar com a
operagdo do fundo rotativo mas o oficial da OIKOS informou que estas ac¢des ndo serdo
continuadas na segunda fase.

A Associagdo dos Amigos da Ilha de Mogambique (AAIM) € uma outra organizagio a
trabalhar para a reabilitacdo e o desenvolvimento da Ilha de Mogambique, mas ndo tem
intervengdes em areas relacionadas com a pesca. Presentemente estd a implementar trés
projectos nomeadamente a alfabetizagdo em lingua macua, o projecto das escolinhas e o
projecto de alivio a pressdo demografica na Ilha de Mogambique. Este tGltimo projecto
tém vista a transferéncia de 400 familias vivendo em condigdes precarias da Ilha de
Mogambique para a zona do Lumbo, no continente.

Esta em processo de criagdo a Associagdo de Pescadores da Ilha de Mogambique
abreviadamente ASSOPIMO. A ADMAR tem estado a dar um apoio de louvar neste
sentido. Segundo a proposta de estatutos, a ASSOPIMO tem como objectivo a defesa
dos interesses socio-profissionais e econdmicos dos pescadores da Ilha de Mogambique.

A missdo, teve a oportunidade de participar num encontro com cerca de 35-40 patrdes de
pesca e pescadores da Ilha de Mogambique para discutir esta iniciativa. Segundo
podemos apurar existe vontade de criar uma organizagdo de pescadores locais, mas
subsistem ainda dificuldades (que sdo evidentes num processo desta natureza) ligadas
com falta de clareza quanto aos objectivos da organizacgdo, espirito de desconfianga,
falsas expectativas quanto a possibilidade de angariag@o de apoios faceis e também algum
oportunismo por parte de algumas pessoas.

A intengdo de constituir uma associagdo de pescadores na Ilha de Mocambique ¢
oportuna e deveria ser devidamente acarinhada. Acreditamos que existe um potencial
significativo para que esta ideia possa vingar, mas isto requerera O necessario
acompanhamento e encorajamento por parte das estruturas competentes. Formagdo para
os pescadores em matéria de associativismo ¢ também um elemento essencial para o
emergir e fortalecimento da organizag@o.

Uma associagdo de pescadores devidamente organizada e motivada podera jogar um
papel de relevo em varias areas que afectam o desenvolvimento da pesca na Ilha de
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Mogambique, entre as quais se destacam a promogido de esquemas de (co)-gestao dos
recursos pesqueiros, a canalizagdo de problemas para as estruturas locais e centrais e
consequente “pressao” para a tomada de decisdes favoraveis e a prestagio de servicos aos
seus membros como por exemplo o fornecimento de insumos da pesca e a intermediacdo
directa ou indirecta para facilitar o acesso & servicos financeiros.

2.3. Constrangimentos ao desenvolvimento da pesca

O desenvolvimento da pesca local tem sido afectado por um conjunto de factores
adversos de entre os quais se destacam os seguintes:

e o0s varios anos de guerra, até 1992, que provocaram a movimentagdo de
populagdes de zonas no continente para a Ilha, a procura de melhores
condigbes de seguranga, levando a um aumento do esforgco de pesca cujas
implicagdes sdo a pressdo adicional sobre os recursos pesqueiros;

e os efeitos do programa de ajustamento estrutural que afectaram de forma
adversa a actividade da pesca artesanal aumentando os custos de produzir
pescado, num contexto caracterizado por uma tendéncia estacionaria da
evolugdo dos pregos de pescado devido ao fraco poder de compra da maior
parte dos consumidores, originando a descapitalizagdo progressiva dos
operadores;

e as dificuldades associadas ao processo de privatizagdo, em particular do
Combinado Pesqueiro da Ilha de Mogambique, que retirou aos pescadores
uma fonte segura no abastecimento de inputs e fornecimento de servicos
diversos;

® ando existéncia de mecanismos apropriados para o fornecimento de servigos
financeiros necessarios e/ou a falta de compreensdo das regras basicas de
funcionamento dos sistemas de crédito e inexisténcia da cultura de remunerar
devidamente este importante servigo.

® aauséncia total de sistemas de monitorizagdo do impacto que a actividade da
pesca tem sobre os recursos e de implementagdo de medidas e mecanismos
efectivos que tenham em vista a preservagdo dos recursos pesqueiros.

As consequéncias desta situagdo foram a descapitalizagio progressiva dos donos dos
barcos e aparelhos de pesca, que ndo sé ficaram impossibilitados de manter devidamente
os seus meios de produgdo como viram-se totalmente desprovidos de solugdes para a
reposi¢do da capacidade existente. Segundo informagdes recolhidas durante o trabalho
de levantamento, alguns donos de barcos e redes recorrem & empréstimos pontuais até
para a compra de combustivel e lubrificante para a saida da unidade de pesca para a faina.
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Ha que, portanto, enfrentar e resolver estes constrangimentos para que a actividade de
pesca na regido da Ilha de Mogambique possa ser relancada e possa florescer.

3. JUSTIFICACAO

Existe j& um consenso que seria inGtil desencadear acgdes baseadas apenas na
reabilitagdo do patriménio historico e cultural da Ilha de Mocambique. Uma missdo de
consultores da UNESCO/WHC’ recomenda que “investimentos financeiros para a
recuperacdo do patriménio historico s6 deveriam ser feitos apenas se combinados com
um programa compreensivo abarcando a reabilitacdio econdémica e social da Ilha de

Mogcambique”.

A pesca com base na Ilha de Mogambique € uma actividade econémica importante e pode
jogar um papel fundamental na reabilitagdo do seu tecido econémico e social. Porém, é
importante considerar que, dados as limitagSes de recurso existentes, a revitalizagdo da
pesca deve ser encarada como um factor (entre varios) contribuinte neste sentido. E
necessario desenvolver esfor¢os combinados em diferentes areas para que um
desenvolvimento sustentavel da Ilha de Mogabique possa ser alcangado.

Nao existem informagdes sistematizadas sobre os recursos explorados pelos pescadores
baseados na Ilha de Mogambique e os seus limites de sustentabilidade. Existem
evidéncias que, por varias razdes, nomeadamente a degradacdo do ambiente marinho
(devido em particular a destrui¢do massiva de corais) e a excessiva concentragdo de
pescadores, os recursos existentes em zonas proximas estdo sendo explorados proximo ou
mesmo acima dos limites maximos de sustentabilidade. Assim, a necessidade de
deslocagdo para zonas cada vez mais distantes, a procura de boas capturas, implica a
motorizagdo da frota, sendo isto condicionado por aumentos nos custos com combustiveis
e lubrificantes e gastos com a manuten¢do e reparacdo dos motores. O estado de
operacionalidade (e consequentemente de disponibilidade) das embarcagdes afecta os
dias de efectividade na pesca o que por sua vez tem implicacdes negativas na
lucratividade do negdcio e na obtengdo de rendimentos quer para os donos das
embarcagdes e redes quer para os pescadores.

Existem possibilidades de alcangar um melhor aproveitamento do potencial pesqueiro
existente na regidao da Ilha de Mogambique. O aproveitamento deste potencial esta
relacionado com a reabilitagao da frota motorizada, equipando-a com motores maritimos
internos apropriados e de alto rendimento e proporcionando um servigo regular de
assisténcia técnica e de fornecimento de pecas , acessorios e sobresalentes. Pelas razdes
ja mencionadas anteriormente, a frota ndo motorizada ndo parece ser o veiculo mais
apropriado para o desenvolvimento da pesca na Ilha de Mogambique, mas se reconhece
que a resolugdo de alguns problemas, basicamente ligados ao acesso a insumos de pesca

* UNESCO/UNDP: Ilha de Mocambique, World Heritage Site, A Programme for Sustainable Human
Development and Integral Conservation, Basic Document, August 1997.
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adequados, poderia posssibilitar a extensdo e diversificagdo das suas operacdes e levaria a
melhoria dos seus rendimentos.

Consequentemente, a abordagem das intervengdes deveriam focar no desenvolvimento da
frota motorizada, eliminando os constrangimentos actualmente existentes e criando
condigdes favoraveis para a sua operagdo. Ao mesmo tempo, alguns dos mecanismos e
facilidades a introduzir através do projecto deveriam/poderiam também beneficiar a frota
ndo motorizada.

A reabilitagdo da frota motorizada e a melhoria da capacidade operativa da frota ndo
motorizada irdo proporcionar uma efectividade maior e aumentar os dias de pesca, o que
consequentemente significara um aumento do esforgo de pesca e, provavelmente, uma
pressdo maior sobre os recursos pesqueiros. E fundamental que as actividades de pesca
seja monitoradas para que o seu impacto sobre os recursos possa ser devidamente
conhecido e avaliado. Em paralelo, um trabalho deve ser desenvolvido no sentido de
promover uma pesca responsavel e mobilizar os pescadores para a adopcdo e
implementagdo de medidas que viabilizem uma pesca sustentavel no longo prazo. Para
alcangar este objectivo, parece evidente que a pesca motorizada com base na Ilha de
Mocambique deve ser estabilizada através da limitagio do nimero de embarcacdes
artesanais licenciadas.

A introdugdo de praticas e mecanismos de gestdo participativa dos recursos irdo criar
uma responsabilizagdo crescente no seio dos utilizadores dos recursos e criardo condigdes
para a implementagdo de programas mais ambiciosos no futuro, como por exemplo a
reabilitagdo de habitats.

Existe um potencial de mercado para absorver quantidades acrescidas de pescado, através
dos canais de comercializagdo existentes, mas este podera ser melhorado através do uso
de gelo para a conservagdo e o transporte do pescado. A introdugio do gelo iria permitir
uma maior valoriza¢do dos produtos desembarcados na Ilha de Mogambique. Os riscos
de perda por deterioragdo para os comerciantes ambulantes envolvidos na
comercializagdo do pescado seriam igualmente reduzidos. A adopgio do gelo chamaria
mais intervenientes para este negocio tornando a actividade mais competitiva, o que
melhorard os precos pagos ao produtor.

Por outro lado, a introdugdo do gelo ira também beneficiar os proprios pescadores, que
ficardo abilitados a levar este produto para a faina, permitindo-lhes assim maior tempo de
permanéncia na zona de pesca, poupangas nos gastos de combustiveis e lubrificantes, e o
regresso com maiores capturas sem grandes riscos de perdas pos-capturas por motivo de
deterioragdo de pescado.

A obtengdo destes objectivos requerera o seguinte:
e A disponibilizagdo de capital de empréstimo para a aquisicio de motores,

reparagdo dos cascos e renovagao das artes de pesca, incluindo a normalizagdo
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dos circuitos comerciais de abastecimento de materiais de pesca, materiais de
construcdo e reparacio naval e pegas. acessorios e sobressalentes;

e a melhoria do conhecimento sobre 0s recursos pesqueiros existentes, o
impacto das actividades de pesca (e outras) sobre eles, e a introducdo de
praticas e mecanismos de gestdo de recursos com a participagdo dos
pescadores;

e o estabelecimento de uma capacidade local de produgdo e distribuigdo de gelo,
bem como a vulgarizagdo das vantagens do seu uso para 0s comerciantes
ambulantes, os patrdes de pesca e os pescadores e a populagdo em geral;

e A provisdo de assisténcia técnica de longo prazo para a administracio do
projecto, assim como de varias missdes de curto prazo para dar apoio a
implementacdo, para a realizagdo de estudos especificos e formacdo de
pessoal.

Na Ilha de Mogambique esta em processo de criagdo uma associagdo de pescadores. A
constitui¢@o e o fortalecimento desta organizagdo ¢ fundamental e poderia proporcionar
um parceiro importante através do qual a implementacdo das actividades do projecto seria
facilitada.

4. BENEFICIARIOS DO PROJECTO
Os principais beneficiarios do projecto sdo:

e 0s donos de barcos e aparelhos de pesca que ter8o a sua capacidade de
producdo reabilitada o que lhes permitira maior efectividade na pesca, maiores
capturas e rendimentos;

e os pescadores (mestres, motoristas, mergulhadores e tripulagdo em geral) que
terdo oportunidades de emprego garantidos e verdo os seus rendimentos
acrescidos em virtude da maior efectividade na pesca e incremento das
capturas;

e 0s comerciantes ambulantes de pescado que terdo os riscos de perdas pds-
capturas reduzidos e poderdo incrementar os volumes de pescado
comercializados e aumentar os rendimentos;

e outros profissionais nomeadamente carpinteiros navais, calafates, mecanicos,
etc. envolvidos em actividades de apoio a pesca que em virtude de um nivel
de actividades da pesca maior verdo os seus servigos mais solicitados e
consequentemente poderdo auferir maiores rendimentos;

e a populagdo da regido da Ilha de Mogambique em geral, devido a existéncia
de uma maior dindmica na economia da zona.
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As formas de distribui¢do dos resultados da producio vigentes irdo assegurar que a mais
valia criada pela existéncia de uma capacidade efectiva de producio aumentada e
melhoria das condigdes de comercializagdo do pescado seja redistribuida de uma forma
Justa e beneficie também aqueles que com o seu esforco e habilidade - os pescadores -
contribuem primariamente para a criagdo desta riqueza.

5. OBJECTIVOS DO PROJECTO

O projecto sera orientado para a recuperagdo da capacidade de producio pesqueira e a
optimizagdo da utilizagdo do potencial de recursos pesqueiros existentes, de uma forma
sustentavel. ~As intervengdes previstas visam maximizar a contribui¢io da actividade
pesqueira para o desenvolvimento socio-econdmico da regido da Ilha Mogambique.
Estes objectivos serdo alcangados através de esforgos conjugados em véarios dominios
nomeadamente:

e o suporte e a normalizagdo da rede comercial de abastecimento em insumos da
pesca, materiais e equipamentos para a construgdo e reparagdo navais, motores
€ pegas, acessOrios e sobressalentes e de prestagio de diversos servigos
necessarios ao desenvolvimento da pesca artesanal;

e a reabilitagdo, potencionamento e estabilizagdo da frota motorizada a operar
com base na Ilha de Mogambique e na regido circunvizinha e o suporte para a
melhoria das condi¢des de operagdo da frota nio motorizada;

e o fornecimento de servigos financeiros adequados e a facilitagdo do acesso ao
crédito aos agentes envolvidos em actividades de pesca e em operagdes
conexas;

e a dinamizagdo da actividade de comercializagio do pescado, a criagdo de
condi¢des para a redugdo de perdas pos-capturas e melhoria da qualidade do
pescado e, consequentemente maior valorizagdo do pescado;

e aintrodugdo de sistemas de monitorizagdo e avaliagdo dos recursos pesqueiros
¢ a promogdo de sistemas de gestdo dos recursos pesqueiros com a
participa¢do dos pescadores que exploram esses recursos;

e 0 encorajamento e suporte para a constituicio e fortalecimento de
organizagdes colectivas dos pescadores;

° a realizagdo de diversos estudos de base e especificos e a provisio de
assisténcia técnica.

Estes objectivos estdo em linha com com os objectivos globais de desenvolvimento
definidos pelo Governo de Mogambique para a pesca artesanal que sdo de melhorar o
abastecimento do mercado interno em pescado e melhorar as condi¢des de vida das
comunidades pesqueiras através do aumento da produgdo pesqueira do subsector numa
base sustentavel.
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6. COMPONENTES E ACTIVIDADES DO PROJECTO

6.1. Recuperagdo da capacidade de producao

Embora ndo existam dados ilustrativos, tudo leva a crer que a producdo pesqueira na
regiao da llha de Mogambique tem vindo a decrescer nos ultimos anos. Os dados
recolhidos na ADMAR confirmam que a frota da pesca esta a decrescer. A frota
motorizada, em particular, tem vindo a decrescer (ha por exemplo 26 embarcacdes
activas presentemente contra 32 registadas por Debeauvais et al em 1988). Porém, ha
que sobretudo ter em conta que a efectividade das embarcagdes existentes ¢é
presentemente bastante baixa devido a obsolescéncia dos motores, ao uso de aparelhos de
pesca inadequados e a incapacidade da sua reposigdo por parte dos operadores.

O projecto irda estimular a reabilitacdo das embarcagdes de pesca motorizadas, a
instalagdo de motores internos e a renovagdao do equipamento de pesca. Para a
reabilitacdo das embarcagdes e equipamento de pesca, existem materiais disponiveis que
podem ser adquiridos em empresas estabelecidas em Nacala (RUMO e EQUIPESCA). O
projecto ird estimular o fornecimento de materiais e equipamentos que porventura nao
sejam actualmente disponiveis através destas companhias e, eventualmente, apoiar a
implantacdo de agentes locais na Ilha de Mogambique que estejam interessados em
comercializar a retalho materiais e aprestos de pesca e materiais de construgdo e
reparagdao naval.

Para a comercializagdo de motores, dever-se-a identificar uma empresa estabelecida na
provincia de Nampula capaz de proceder a importagdo e distribuigdo dos mesmos e,
sobretudo, de assegurar o fornecimento regular de pegas e sobressalentes. Segundo
declaragdes dos operadores da pesca motorizada local, que coincidem com a avaliagdo do
IDPPE, a preferéncia € para motores internos da marca Yammar. Esta empresa irad
funcionar como agente da marca Yanmar na provincia de Nampula.

O projecto ird garantir fundos para uma importagdo de cerca de 35 motores internos e a
disponibilizag¢do de pegas e sobressalentes através da empresa seleccionada. Esta devera
ser capaz de dar assisténcia técnica adequada para os motores fornecidos e proporcionar a
formacdo de mecanicos da regido da Ilha de Mogambique em matéria de manuteng@o e
reparagdo deste tipo de motores. A empresa devera ser capaz de, por sua conta e risco,
continuar a importar e distribuir pegas e sobressalentes apds o término do projecto, e
assegurar, se possivel, o fornecimento de mais motores por sua conta e risco, no futuro.

6.2. Melhoria da comercializagdo do pescado

A introdugdo do uso de gelo para a conservagdo do pescado serd um instrumento
catalizador da produg¢do e da comercializagdo do pescado na regido da Ilha de
Mogambique.
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O projecto ira apoiar a aquisicdo e montagem de uma ftabrica de gelo na Ilha de
Mogambique. A fabrica de geleiro sera montada no celeiro ou outra instala¢do
considerada apropriada. Numa primeira fase, a gestdo das instalacdes e do equipamento
podera ser assegurada pela equipe do projecto, mas a perspectiva devera ser de transferir
a propriedade e gestdo deste empreendimento para uma entidade local.  Varias
possibilidades existem neste sentido, nomeadamente a sua transferéncia para a
propriedade do municipio local ou para a associagio dos pescadores, ou ainda outra
entidade que demonstrar possuir a capacidade e organiza¢io necessarios para a boa
gestdo destes meios. Estes meios bens geridos poderiam trazer uma fonte de receitas
egura ¢ reforgar a capacidade financeira da entidade em causa. E possivel transferir a
propriedade destes meios para as mdos de um operador privado, mas deve-se ter o devido
cuidado para que este instrumento ndo seja utilizado para o enriquecimento pessoal em
prejuizo da maioria dos operadores.

Acgdes de sensibilizagdo das vantagens do uso do gelo e de vulgarizagdo das técnicas de
construgdo de caixas isotérmicas de baixo custo e de boas praticas de conservagio de
pescado em gelo serdo levadas a cabo. Estes servigos poderdo ser contratados ao IDPPE
que dispde de pessoal técnico qualificado e experiente neste tipo de trabalhos.

6.3. Fornecimento de servigcos financeiros

Virios factores adversos entre os quais se destaca a guerra, a deterioracdo dos termos de
troca entre o custo de produzir e o prego do pescado, a auséncia de uma rede eficaz de
abastecimento em insumos de produgio e servigos diversos, as caréncias em matéria de
gestdo e a inexisténcia de mecanismos de crédito apropriados conduziram a
descapitalizagdo de alguns pescadores e consequente incapacidade de reposicio da
capacidade de produgdo.

Por outro lado, algumas (mas) experiéncias de crédito bancario no sector da pesca
artesanal, ocorridas num contexto econdémico e politico-militar desfavoravel, e a
imposi¢do de limites que tornam as operagdes de crédito mais selectivas, fizeram com
que a banca comercial ficasse reluctante em conceder empréstimos a operadores deste
sector e, em alguns casos e/ou periodos, esta possibilidade foi até colocada fora de
hipotese. Isto deixou os operadores da pesca artesanal desprovidos de meios para
revitalizar e desenvolver as suas operagdes de pesca e comercializagdo de pescado.

O projecto ira portanto criar de uma linha de crédito para facilitar a reabilitacio da
capacidade de produgdo, através da concessdo de empréstimos destinados a substitui¢o
de motores, reabilitagdo dos cascos e renovagdo das artes de pesca. A frota ndo
motorizada podera também beneficiar destas facilidades para a aquisicdo dos materiais
necessarios para a renovagdo das suas artes de pesca e embarcagdes, ou mesmo para a
aquisi¢do de motores, caso os operadores deste tipo de embarcagdes possam qualificar
para as operagdes de financiamento bancario. Os comerciantes de pescado irio beneficiar
destas facilidades para reforgar a sua capacidade de compra de pescado (créditos para
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meios circulantes) ou para a compra de equipamentos necessarios para melhorar as suas
actividades de comercializacao de pescado (caixas isotérmicas, motorizadas, etc.).

Os esquemas de crédito deverdo ser assentes em principios sdos relativamente as praticas
de escrutinio dos clientes, o desembolso e recuperagdo dos empréstimos e operardo sob
condi¢des comerciais normais (cobranga de taxas de juros reais, apresentagdo de
garantias, necessidade de comparticipagdo, etc.). Os potenciais clientes deverdo ser
submetidos a procedimentos de selec¢do rigorosos para minimizar os riscos de falhas no
re-pagamento. Mecanismos para torar mais faceis e ageis os processos documentais
necessarios para a formulagao e processamento dos pedidos de financiamento deverdo ser
estabelecidos.

O projecto devera negociar a colocagdo da linha de crédito nas maos de um banco local
ou uma institui¢do financeira competente para efeitos de administragdo. Varias opgdes
poderdo ser exploradas neste sentido, desde o uso dos servi¢os dos bancos comerciais
(BCM, BA e BSTM — Banco Standard Totta de Mogambique), passando por institui¢des
financeiras como o GAPI Lda (Sociedade de Apoio a Pequenos Projectos de
Investimento) e FFPI (Fundo de Fomento a Pequena Industria), ou mesmo fundos de
fomento especializados como ¢ o caso do FFP (Fundo de Fomento Pesqueiro).

A equipe do projecto devera dar assisténcia e aconselhamento aos potenciais
beneficiarios do crédito em varios aspectos relacionados com matérias de crédito, desde a
elaborag@o de planos de negocios e propostas de financiamento, sua negociagdo com a
banca, o processamento da documentagdo relevante e outros aspectos que tornem o
relacionamento entre a banca ou entidade financeira e os operadores da pesca mais
facilitado e efectivo.

6.4. Gestao dos recursos pesqueiros

A responsabilidade pelo licenciamento e controle das actividades da pesca artesanal na
regido ¢ da ADMAR. Ao nivel provincial existe um Servigo Provincial de Pescas (SPP)
que, em coordenagdo com esta entidade deve velar pela aplicagdo da regulamentagdo
pesqueira e assegurar a correcta utilizagao dos recursos pesqueiros.

Nao existem, no presente momento, quaisquer iniciativas organizadas orientadas para
gerir a exploragdo dos recursos pesqueiros. Apesar de existir uma regulamenta¢do da
pesca maritima, as entidades governamentais competentes debatem-se com problemas de
meios e pouco podem fazer para garantir a aplicagdo da lei. Por esta razdo, o Governo
pretende incentivar e apoiar o desenvolvimento de sistemas de gestdo das pescarias
artesanais que tenham a participagao dos proprios pescadores, particularmente em zonas
onde se registem indicios de sobrepesca. A regido da Ilha de Mocambique foi, no Plano
Director das Pescas aprovado em 1994, identificada como uma zona prioritaria (veja-se o
Anexo 5).
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Existem experiéncias de gestdo dos recursos na pesca artesanal com o envolvimento dos
pescadores, vulgarmente designados de sistemas de co-gestao. A regido de Inhassoro, ao
sul do pais, na provincia de Inhambane, tem um esquema desta natureza ha ja varios
anos, cujo resultado € uma veda sazonal anual, que dura cerca de trés ou quatro meses, na
pescaria de arrasto de praia, que funciona com um relativo sucesso. Na regido de
Angoche e Moma, na provincia de Nampula, o IDPPE e o Instituto de Investigagdo
Pesqueira (1IP) estdo a promover esquemas similares com resultados também positivos.

O projecto devera promover acgdes de sensibilizagdo da comunidade piscatoria local
sobre a necessidade de adoptar praticas de pesca adequadas que tenham em conta a
preservagdo dos recursos, discutir em conjunto com os pescadores os problemas que se
colocam neste sentido e promover a discussdo de medidas a adoptar num contexto onde
os pescadores, junto com as autoridades competentes, assumem responsabilidade pela sua
aplicagdo. Nesta base, estruturas do tipo comités de co-gestio emergirio e serdo
consolidadas para velar pela boa utilizagdo dos recursos no longo prazo.

O conhecimento sobre os recursos pesqueiros existentes e o seu potencial para exploragdo
sera melhorado através do estabelecimeno de sistemas de monitorizagdo das capturas e do
esfor¢o de pesca. Estas actividades permitirdo estimar as actuais capturas e avaliar o
impacto que os esforgos de reabilitagio da capacidade de producio vdo ter sobre os
stocks de pescado. O IIP possui uma metodologia para a realizagio destes trabalhos
baseados em procedimentos de recolha de dados, numa base aleatoria, que j4 foi testada e
esta em uso em outras zonas do pais. Estes sistemas poderdo, feitas a devidas adaptacdes
para adequé-los as condigdes da pesca local, ser instalados na regidio da Ilha de
Mogambique.

Em seguida, estudos especificos sobre determinadas espécies ou pescarias serfio
realizados para aprofundar e consolidar o conhecimento sobre os mesmos. Estes estudos
permitirdo dispor das informagdes necessarias, na base das quais serdo discutidas e
acordadas as medidas de gestdo. Progressivamente, medidas regulamentares visando a
gestdo e controle da exploragdo de certas espécies e/ou pescarias (por exemplo, a
limitagdo do numero de embarcagdes na pescaria do cerco tradicional e o controle do
tamanho minimo da lagosta capturada) deverdo ser também introduzidas. A aplicagdo
destas medidas sera facilitada pela existéncia dos mecanismos de gestdo participativa
atras referidos.

No futuro, no dmbito dos programas de co-gestdo, podera ser considerada a possibilidade
de conceder financiamentos para actividades de rendimento alternativas a pesca para
diminuir a pressdo sobre os recursos pesqueiros, através dos mecanismos de crédito
introduzidos pelo projecto.
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Ts RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES DE AVALIACAQO

Os resultados esperados no final da intervencdo bem como os indicadores para a sua
avaliag@o sdo apresentados na tabela que se segue:

Tabela 6: Resultados esperados e indicadores de avaliacio

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE AVALIACAQ
Rede comercial melhorada 1. Avaliagdes inicial e final da situa¢do de
aprovisionamento de  insumos e
prestacdo de servigos a pesca artesanal
2. Variagdes na disponibilidade de
insumos de produgdo e de servigos
Capacidade de produgao aumentada 1. Censos inicial e final dos pescadores
2. N°de licengas emitidas pela ADMAR
anualmente
3. Estimativas anuais de capturas e esforco
Rendimentos da pesca melhorados 1. Variagdes dos rendimentos médios
diarios ao longo dos anos
2. Variagdes da composi¢do especifica e
do tamanho das espécies capturadas
3. Evolugdo dos precos de compra de
pescado ao produtor
Comercializagdo do pescado melhorada 1. Estudos inicial e final do numero e
capacidade dos intervenientes, canais
de comercializagio, etc.
2. Avaliagdes de perdas pos-capturas
3. Variagdes dos precos médios de venda
do pescado ao consumidor
Acesso ao crédito melhorado 1. Nimero e valor total dos créditos
desembolsados
2. Avaliagdo da qualidade da carteira, i.e.
nivel de retorno, carteira em risco, etc.
Gestao dos recursos melhorada 1. Estrutura de co-gestdo estabelecida e
operacional
2. Medidas regulamentares sobre
determinadas espécies e pescarias
introduzidas
3. Monitoria de capturas e esfor¢o
4. Recolha de outros dados sobre a
biologia dos recursos e socio-economia
Organizagdo dos produtores melhorada 1. Avaliagdes inicial e final do nivel de
organiza¢@o dos produtores e do papel e
desempenho da(s) associagdo(des ) dos
pescadores
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Para permitir uma medigdo dos resultados, um estudo socio-econémico de base cobrindo
os diversos aspectos acima referidos devera ser realizado no inicio do projecto. As
informagdes deste estudo ajudaréo na orientagdo das actividades do projecto e servirdo de
base para a avaliagdo do impacto do projecto.

8.

8.1.

INPUTS E CUSTOS DO PROJECTO

Inputs do projecto

O projecto financiara os custos de investimento e de operagdo da intervencgdo que
incluem o seguinte:

(a) Um fundo de garantia para facilitar o acesso ao crédito bancario a pescadores
e comerciantes de pescado da regido da Ilha de Mogambique interessados em
investir em operagdes de reabilitagdo e potenciamento da sua frota de pesca e
melhoria da capacidade de comercializagdo respectivamente;,

(b) Um fundo de importagdo para possibilitar a aquisi¢io e distribuicdo de 35
motores internos da marca Yammar de 20-30 HP e um stock de pecas e
sobressalentes para 0s mesmos;

(¢) A aquisi¢do e montagem de uma fabrica de gelo com capacidade de produzir
2-4 toneladas de gelo em lascas por dia;

(d) A reabilitagdo de um edificio que servird de escritério para a equipe do
projecto, de casas para o alojamento de pessoal recrutado fora da Ilha de
Mogambique, assim como de uma residéncia para o alojamento de hospedes e
0s respectivo mobiliarios;

(e) A provisdo de materiais e equipamentos de trabalho, entre os quais se
destacam os meios de transporte (viatura, motorizadas e barco de transporte de
cerca 6,5 metros com motor fora de bordo), equipamento de escritério
(computadores e impressoras, maquinas de fotocopiar e de fax), entre outros;

() A provisdo de assisténcia técnica de longo prazo consistindo de um
coordenador do projecto e uma assistente de pequenas e médias empresas
totalizando 84 homens/més, e assisténcia técnica de curto prazo em varias
especialidades para apoiar a implementagdo do projecto totalizando 21
homens/més;

(8) Fundos para a realizagdo de estudos de base e especificos e para a formagdo

de pessoal, incluindo os pescadores, através da realizagdo de seminarios,
visitas de estudo, etc.;
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(h) O financiamento dos custos com o pessoal técnico e administrativo e outros
custos operativos do projecto, incluindo provisao para contingéncias.

A assisténcia técnica prevista inclui os servigos dos seguintes especialistas:

e Um coordenador do projecto com formagao superior e larga experiéncia em
matéria de desenvolvimento pesqueiro no subsector da pesca de pequena
escala, de preferéncia em paises do terceiro mundo, por um periodo de 42
homens/més;

e Um assistente de pequenas e médias empresas com formagao superior e vasta
experiéncia nesta matéria, incluindo trabalho com empresas associativas, por
um periodo de de 42 homens/més;

e Um especialista de crédito com formagdo superior e vasto conhecimento de
sistemas de crédito apropriados para o sector das pequenas e médias empresas,
para desenhar o mecanismo de funcionamento da linha de crédito e prestar
apoio nas negociagbes com institui¢des financeiras e bancarias actuando na
provincia de Nampula, por um periodo de 2 homens/més;

e Um especialista em matéria de associativismo para apoiar na organizagao e
funcionamento das associa¢des de pescadores e capacitar os seus membros em
areas tais como gestdo de grupos, lideranga, etc., por um periodo de 3
homens/més;

e Um bioldgo com formagdo superior e vasto conhecimento de métodos de
investigacdo de recursos explorados na pesca de pequena escala, para
desenhar o sistema de recolha de dados sobre capturas, esfor¢go de pesca e
estudos bioldgicos especificos, formar o pessoal de terreno e elaborar o
formato dos relatorios, por uma periodo de 4 homens/més; .

e Qutras consultoria de curto prazo em varios dominios incluindo a realizagdo
de auditorias, supervisdo e avalia¢do, totalizando 12 homens/més.

8.2. Custos do projecto

Os custos totais do projecto, incluindo contingéncias sdo estimados em US$ 2 145 605.
A tabela que a seguir se apresenta descreve o resumo dos custos do projecto. O detalhe
dos custos do projecto pode ser observado no Anexo 6.
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Tabela 7: Sumirio dos custos do projecto

Descrigao dos inputs Custo % do

Total Total
Fundo de importagdo 665.000 31%
Fundo de crédito 500.000 23%
Reabilitacdo e construgéo 55.000 3%
Equipamento de transporte 54.300 3%
Equipamento de informatica 10.100 0%
Mobiliario e equipamento de escritério 24.000 1%
Assisténcia técnica 288.000 13%
Pessoal técnico-administrativo 80.850 4%
Comité de Direcgéo do projecto 10.500 0%
Estudos e formagéo 150.000 7%
Custos de operagao 112.800 5%
Custos totais antes de contingéncias 1.950.550 91%
Proviséo para contingéncias 195.055 9%
Custos totais incluindo contingéncias 2.145.605 100%

g, ARRANJOS DE IMPLEMENTAC%O E RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS NA ADMINISTRACAO DO PROJECTO

Sob coordenagdo do Ministério da Cultura, Juventude e Desportos e com assisténcia
técnica proporcionada pela UNESCO esta em curso a reabilitagdo de um edificio para o
estabelecimento de um escritorio local que serd responsavel pela implementagio de um
Programa de Desenvolvimento Humano Sustentavel e Conservagdo Integral da Ilha de
Mogambique, da qual a intervengdo proposta faz parte.

A implementagdo do projecto serd assegurada por uma equipe técnica e administrativa
devidamente qualificada e competente, que devera trabalhar de forma coordenada com as
estruturas competentes ao nivel central e local, nomeadamente o IDPPE, o IIP, o FFP, os
SPP, a ADMAR, o Municipio local e as organizagdes ndo-governamentais que trabalham
para o desenvolvimento da Ilha de Mogambique (OIKOS, AAIM, etc.). A associacio
local dos pescadores, em vias de formagdo, serd também um parceiro principal na
implementacdo do projecto.

A especificagdo dos equipamentos destinados a actividades da pesca ou conexas, em
particular dos motores e fabrica de gelo, sera feita com o apoio técnico do IDPPE. Os
motores € as pegas e sobressalentes serdo adquiridos pelo projecto e colocados a venda
através de arranjos a negociar com uma empresa local devidamente capacitada. A fabrica
de gelo sera, depois de instalada e testada, transferida para a propriedade e gestdo de uma
entidade local.
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Os contravalores das vendas de materiais e equipamentos reverterdo a favor do FFP que
devera constituir um fundo para apoio ao desenvolvimento da pesca na regiao da Ilha de
Mog¢ambique.

Os trabalhos de investigag@o sobre os recursos pesqueiros explorados na regiao estara sob
responsabilidade do IIP que devera desenhar a metodologia, treinar o pessoal, supervisar
o trabalho de recolha de dados e elaborar os relatorios cientificos. Os trabalhos de
sensibilizagdo dos pescadores e sua organizagao em torno de estruturas do tipo comités
de co-gestdo estara sob responsabilidade conjunta do IDPPE e IIP. O SPP de Nampula e
a ADMAR da Ilha de Mogambique serdo também fortemente envolvidos nos processos
de co-gestao.

O fortalecimento de organizagdes locais de pescadores sera feito com o apoio técnico do
IDPPE. Apoio de organizagdes competentes ao nivel provincial (por exemplo a CLUSA
em Nampula) devera ser procurado. Estes proporcionardo formagdo e aconselhamento
em matérias relacionadas com o associativismo, lideranga e gestdo de grupos e de
empresas associativas, entre outras. Um assistente permanente serd integrado na equipe
do projecto para proporcionar apoio regular.

A administracdo da linha de crédito sera contratada a um banco ou uma institui¢io
financeira capaz de estabelecer presenga no terreno. Os termos e condi¢des de concessdo
dos créditos e de acompanhamento e monitoria dos re-pagamentos serdo negociados com
a entidade seleccionada, com a assisténcia de um especialista de crédito.

Pela sua natureza, a implementagdo do projecto requererd servicos do IDPPE e do IIP.
Estas duas instituigdes possuem representagdes na provincia de Nampula (Angoche) com
uma certa capacidade humana e experiéncia em matéria de desenvolvimento pesqueiro
que podem ser bastante uteis na implementagdo das acgdes previstas. Procurar-se-a
desenvolver sinergias com estas entidades que possam facilitar a implementagdo do
projecto.

A equipe do projecto trabalhara integrada nos escritorios da UNESCO na Ilha de
Mogambique. O acompanhamento das actividades do projecto sera feito por este
escritorio que tera como responsabilidade a coordenagdo das varias intervengdes previstas
na Ilha de Mogambique. Sera recrutado um coordenador do projecto que seréd ficara
encarregado pela direc¢do, organizagdo e implementagdo das actividades previstas na
area das pescas. Ele sera responsavel pela preparagdo de planos de actividades anuais
detalhados e respectivos or¢gamentos, bem como pela elaborag@o de relatérios trimestrais,
semestrais e anuais.

As tarefas administrativas do projecto (incluindo logistica e gestdo financeira) serdo
confiados a um profissional da area, a recrutar localmente. Este serd responsavel pela
manuten¢do do registo contabilistico, prestacdo de contas e elaboragdo de relatorios
financeiros.
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Um comité de direc¢ao do projecto sera formado chetiado pelo Presidente do Municipio,
do qual fardo igualmente parte o coordenador do projecto, o assistente de pequenas e
médias empresas, um representante da entidade que ira administrar o fundo de crédito,
um representante do IDPPE, um representante da ADMAR e representantes da(s)
associagdo(des) dos pescadores. Este comité reunira numa base bi-annual para fazer o
balango do progresso, analisar os constrangimentos havidos na implementagio e
perspectivar formas mais expeditas de implementagio para o periodo seguinte.

10. MONITORIA E AVALIACAQ

A introdugdo de mecanismos e instrumentos de monitoria e avaliagdo é essencial para o
bom desempenho do projecto. Estes serdo baseados em formatos simples para a
elaboragdo de planos anuais de actividades e orcamentos e de relatorios de progressos.
Os relatorios de progresso serdo elaborados com uma periocidade trimestral, para analises
internas, e semestralmente para serem submetidos & apreciacio do Comité de Direcgdo do
Projecto.

Apos dois anos, sera feita uma avaliagio de meio termo por consultores externos para
passar em revista as actividades desenvolvidas e os progressos alcancados no
cumprimento dos objectivos preconizados. Durante este exercicio serd também realizada
uma auditoria das contas por uma entidade independente de competéncia reconhecida. A
avaliagdo de meio termo servira também para reprogramar actividades e metas para o
restante periodo do projecto.

Ao final do periodo de vigéncia do projecto, sera feita uma avaliagio do cumprimento
das acgOes previstos e da grau de realizagdo das metas e objectivos pretendidos.
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Reabilitacdo e Desenvolvimento da Pesca na Regido da Itha de Mogambique

TABELAS DE CUSTO - RESUMO

Descrigdo dos inputs Custo % do

Total Total
Fundo de importacéo 665.000 31%
Fundo de crédito 500.000 23%
Reabilitagao e construgéo 55.000 3%
Equipamento de transporte 54.300 3%
Equipamento de informatica 10.100 0%
Mobiliario e equipamento de escritério 24.000 1%
Assisténcia técnica 288.000 13%
Pessoal técnico-administrativo 80.850 4%
Comité de Direcgado do projecto 10.500 0%
Estudos e formagao 150.000 7%
Custos de operacao 112.800 5%
Custos totais antes de contingéncias 1.950.550 91%
Provisdo para contingéncias 195.055 9%
Custos totais incluindo contingéncias 2.145.605 100%
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ANEXO 2

Proprietarios de embarcagdes motorizadas

llha de Mocambique

NOME

CACA S. HOLUT. TOTAL

Chauale Omar

Muanze Abacar Abdala
Amido Atumane

Ali Muarecha

Rachide Braimo

Ali Ossofo

Juma Omar
Abdurremane Abacar
Saide Ali

Abdul Raimo Abdul Satar
Mustafa Saide Mafaga
Ussene Braimo

Salimo Momade Salimo
Abdulcadre Abdurremane
Amido Atumane

Tancua Buanamade
Jamal Abdul Satar

Abdul Saleh
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TOTAL

19

N

Fora da llha de Mogambique

NOME

LUNGA QUISSANGA TOTAL

Atumane Sualé
Braimo Selemane
Assane Mangue
Ali Selemane
Mustafa Mussagy

TOTAL

Ui|lm = =

Fonte: ADMAR - Ilha de Mogambique



LISTA DE ACRONIMOQS
AAIM Associagdo dos Amigos da llha de Mogambique
ADMAR Administragdo Maritima da Ilha de Mogambique

ASSOPIMO  Associagdo de Pescadores da Ilha de Mogambique (em formagdo)

BA Banco Austral

BCM Banco Comercial de Mogambique

BSTM Banco Standard Totta de Mogambique

FFP Fundo de Fomento Pesqueiro

FFPI Fundo de Fomento a Pequena Industria

GAPI Sociedade de Apoio a Pequenos Projectos de Investimento Lda
IDPPE Instituto de Desenvolvimento da Pesca de Pequena Escala
1P Instituto de Investigagdo Pesqueira

OIKOS Organizag@o Nao-Governamental Portuguesa

PNUD Programa das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento
SPP Servigo Provincial de Pescas de Nampula

UNESCO Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

UE Unido Europeia



